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step process management

Das Leitthema: Das klassische Projektmanage-
ment (PM) befasst sich mit der systematischen
Durchfiithrung von klar definierten Aufgaben unter
Einhaltung von zeitlichen, finanziellen und perso-
nellen Rahmenbedingungen. PM fokussiert somit
vorwiegend auf die sogenannten ,.harten Faktoren®.
Die Erfolgsquote von Projekten ist aber trotz PM
duberst unbefriedigend. Bei IT-Projekten geht man
davon aus, dass 2/3 aller Projekte scheitern. Die
Organisationsentwicklung (OE) setzt ihren Schwer-
punkt im Bereich der ,,weichen Faktoren“. OE er-
moglicht die Arbeit mit der Unternehmenskultur und
der Gruppendynamik in Organisationen, fordert in
Losungsprozessen die Beteiligung der betroffenen
Menschen und unterstiitzt die Fithrung bei der Ge-
staltung von Kommunikations- und Lernprozessen.
OE stellt damit Methoden und Instrumente fiir eine
bewusst gesteuerte Entwicklung von Organisationen
in Wachstums-, Entwicklungs- und Verdnderungs-
prozessen bereit. Aber auch OE ist in der Praxis
hiufig nicht ,,anschlussfihig® und lauft Gefahr zum
Selbstzweck zu werden, wenn die ,,harten Faktoren*
des PM nicht integriert werden koénnen.

step Netzwerktagung 2003

eine Open Space Konferenz
unter dem Leitthema

Organisationsentwicklung
und Projektmanagement

,Die Logik der Zahlen mit der Logik der
Emotionen verbinden®

am 19. —21. Juni 2003
in Arnoldshain (Taunus)

Das Ziel: Wir wiinschen uns einen offenen und
erkenntnisreichen Austausch iiber Erfahrungen mit
Organisationsentwicklung und Projektmanage-
ment. Wo sehen wir eine gegenseitige Ergénzung
in den Ansdtzen der OE und des PM? Wie sieht
das PM und die OE der Zukunft aus? Wie konnen
wir die Logik der Zahlen mit der Logik der
Emotionen angemessen verbinden?

Wir mochten mit dieser Tagung unser Netzwerk
ausbauen und die Moglichkeit fiir alle Teilnehmer
und Teilnehmerinnen schaffen, vorhandene Kon-
takte zu vertiefen und neue zu kniipfen.

Zielgruppe: Fiihrungskrifte, Projektmanager,
interne und externe OE- und PM-Berater, HR-Ex-
perten, TN der berufsbegleitenden OE-Ausbildung
,»The Dance of Change®, Netzwerkpartner, Kun-
den und Freunde von step process management
und step institut.

Sonstige Voraussetzungen: Bereitschaft eigene
Erfahrungen einzubringen, Offenheit fiir Neues,
Lust auf Uberraschungen.



Open Space: Open Space ist ein inzwischen eta- Donnerstag, 19.6.2003

bliertes Verfahren zur Durchfithrung von Grof3grup- 18:00 Einstieg

penkonferenzen. Es wird in der Wirtschaft und in 18:30 Abendessen

offentlichen Institutionen erfolgreich eingesetzt, 19:30 Einfahrung in das Leitthema ,OE und PM*

wenn es darum geht, komplexe Zukunftsthemen zu bis  Giinther Thoma, Uwe Feddern

bearbeiten und dabei das Potenzial einer groBen 21:30 Open Space Regeln, Themenmarktplatz, Agenda

Gruppe zu nutzen. Die Agenda entsteht im Rahmen

eines Themenmarktplatzes aus den Beitrigen der Freitag, 20.6.2003

Teilnehmenden. Jede Person entscheidet selbst, an 09:00 Morgenpost : : :
welchen Themen sie sich beteiligen mochte. Es ent- 09:15 Plenum: Anreicherung des klassischen PM mit

. . .. . Elementen moderner Organisationsentwicklung
steht fOIghCh €ne Atmosphare, die sich durch hohes Christian Casutt, Harald Heppner, Dr. Daniela Lohaus
Engagement und lebendigen Austausch auszeichnet.

10:15  Open Space Workshops
Der Themenmarktplatz unserer Open Space Kon- e el . D D D
ferenz wird durch vorbereitete Impulsbeitrige fiir 12:30 Mittagspause
das Plenum erginzt. 14:00 Plenum: Krisenfestes Projektmanagement —
Mit Unsicherheit sicher umgehen

Veranstaltungsort: Friedhelm Miller
Evangelische Akademie Arnoldshain 15:00 Lange Nachmittagspause
61389 Schmitten-Arnoldshain (Taunus) 16:00 Open Space Workshops || [ | [ ]

Tel. 06084-9440 18:30 Abendpost

Internet: www.ev-akademie-arnoldshain.de

19:00 Abendessen

Mitten im landschaftlich reizvollen Hochtaunus ge- 20:15 Event: Wir begriiBen den Sommer

legen présentiert sich die gut ausgestattete Tagungs-

Samstag, 21.6.2003

stitte als ein Ort, der zum konzentrierten Arbeiten
09:00 Morgenpost

einldadt. Nur 30 Minuten von Frankfurt entfernt fin- , - .

den M hen hier ihre Ruhe fiir G sich d di 09:30 Plenum: Projektleiter Profession —

cn Menschen ier ire Ruhe fur Lesprache und die Rollenwandel und Kompetenzentwicklung
zahlreich vorhandenen Wanderwege laden zum Be- E.H.Peter Ueberfeldt

wegen, Luftholen und Entspannen ein. Wir haben 10:00 Open Space Workshops D D D

wihrend der Tagung Vollpension. Die Kiiche bietet

auf Wunsch auch Vollwertkost oder vegetarische 12:30 Mittagspause
Kost an. Eine Anfahrtsskizze ist auf der Website der 13:30 Dialog im Plenum: Ergebnissicherung
Akademie erhiltlich. und Netzwerkaktivitierung
15:30 Auswertung, Feedback
Kosten: 16:00 Schluss — Kaffee zum Ausklang

Fiir die Tagung inkl. Ubernachtung und Vollpension

gung ey g P . Uwe Feddern, geschiftsfithrender Gesellschafter,
690,- € + MWSt. Der ermiBigte Tagungsbeitrag step process management
betriigt 220,- € + MWSt. (fiir Netzwerkpartner und Giinther Thoma, geschiiftsfithrender Gesellschafter,

TN der OE-Ausbildung The Dance of Change) step process management

Christian Casutt, Bereichsleiter Projektmanagement,
Organisation, Anfragen und Anmeldung: PASS Consulting Group
step institut Harald Heppner, Executive Vice President Strategic Projects,

T-Systems International
Dr. Daniela Lohaus, Personalentwicklung, logicaCMG
Friedhelm Miiller, Managementberater fiir OE und PM,

Dagmar Giebenhain, Dr. Uwe Fallhauer
Tel. 06151-271626, Fax 06151-272607

Lauteschligerstr. 14, 64289 Darmstadt Tiba Managementberatung
Internet: http://www.step-pro.de E.H.Peter Ueberfeldt, Manager Project Management
eMail: info@step-pro.de Development, Lufthansa Systems Group

Ich melde mich verbindlich fiir die Netzwerktagung ,,Organisationsentwicklung und Projektmanagement* an:

Name: Strafe:
Firma: PLZ/Ort:
Tatigkeit: Telefon:

Kostenbeitrag: [ ] 690,- € +MWst. [ ]220.-€ +MWSt.  eMail:
(erm#Bigt)
Anmerkungen: Datum/Unterschrift:




