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OPEN SPACE KONFERENZ

DIE WURZELN GIESSEN... NICHT DIE FRUCHTE!

BEZIEHUNGSGESTALTUNG IN PROJEKTORIENTIERTEN ORGANISATIONEN

WOZU DIESE VERANSTALTUNG?

Wetthewerbsdruck, Veranderungen der Mérkte, Verkiirzung von Produkt-
lebenszyklen und technologiebedingte Innovationen sind die Treiber fiir Entwick-
lungen, die fast ausnahmslos in Projekten realisiert werden.

Das Management von Projekten, Programmen und ganzen Projektlandschaften
bildet inzwischen ein komplementadres Fiihrungssystem zu dem der Linie.
Fiihrung ist im Wandel und der Umgang mit zwei Fiihrungssystemen in einer
Organisation muss verantwortungsvoll gestaltet werden. Hierin liegt der
wirksamste Hebel fiir nachhaltige Verbesserungen und Hochstleistung. Am An-
fang steht ein konstruktiver Dialog zwischen den Betroffenen aus Projekt und
Linie, der auch das heiBe Eisen Macht als ein zentrales Motiv mit einbezieht.

Die Tagung gibt Impulse und bietet einen Rahmen fiir Dialog und
Reflexion zu folgenden Fragestellungen:

« Wie sollte eine Organisation konfiguriert sein, um den groBtmaglichen
Wettbewerbsvorteil mit Projektmanagement zu erzielen?

- Wieviel Struktur und welche Regeln werden fiir die Zusammenarbeit
zwischen Linien- und Projektorganisation benétigt?

- Welche Grundhaltungen und gemeinsame Uberzeugungen miissen
Linien- und Projektmanager fiir den Umgang mit dem emotionalen Spannungs-
feld aus Macht, Kontrollbediirfnis, Delegation und Unsicherheit teilen?

NUTZEN

« Die Teilnehmer verfiigen iiber vertiefte Einsichten in die Beziehungsstruktur
der Linien- und Projektorganisation.

- Die Teilnehmer Giberschauen die Komplexitét des Problemzusammenhangs
von Unternehmensstruktur und Fiihrungskultur.

- Die Teilnehmer haben konkrete Impulse und Anregungen fiir Optimierungs-
ansdtze in der eigenen Organisation erhalten.

- Die Teilnehmer haben ihr Netzwerk erweitert und vertieft.

ZIELGRUPPE

Unternehmer und Fiihrungskréfte (Linie) aus projektorientierten Organisationen,
Leiter von Projektmanagement-Biiros, Fiihrungskrafteentwickler, Organisations-
entwickler, Unternehmensberater, Hochschuldozenten, Fachjournalisten.

VERANSTALTUNGSFORM

Der Erfahrungsaustausch wird mit der Open Space Methode unterstiitzt.
Open Space ist ein etabliertes Verfahren zur Durchfiihrung von GroBgruppen-
konferenzen. Es wird in der Wirtschaft und in 6ffentlichen Institutionen
erfolgreich eingesetzt, wenn es darum geht, komplexe Zukunftsthemen zu
bearbeiten und dabei das Potenzial einer groBen Gruppe zu nutzen.

Parallel zu dieser Veranstaltung findet eine Tagung mit dem Titel ,Projekt
Macht Linie” statt. Fokus ist das Performance Improvement und die
Beziehungsgestaltung aus der Innensicht eines Projektes. Teilnehmer und
Ergebnisse beider Tagungen werden in Kontakt und Austausch kommen.

VERANSTALTER

Die Tagung wird veranstaltet von step process management (www.step-pro.de)
und Tiba Managementberatung (www.tiba.de) in Kooperation mit dem FAST
Institut an der FH Wiirzburg.

VERANSTALTUNGSORT

Wiirzburg — Wiirzburg ist ein Wissenschaftsstandort mit drei Hochschulen

und iiber 25.000 Studierenden, mit anerkannter High-Tech Kompetenz in Insti-
tuten und mittelstandischen Unternehmen. Manche meinen es sei der Wein,
andere meinen es sei die barocke Schonheit, die den besonderen Flair Wiirzburgs
prdgen. Es ist beides, verbunden mit der gelassenen Lebensart und der kultu-
rellen Vielfalt Frankens.

KOSTENBEITRAG

Inklusive Tagungsgetrénke, Mittagessen und Event am Freitagabend.
450,- € zzgl. MwSt.

Nachlass jeweils 10% (kumulierbar)

« fiir Friihbucher bis 20. Oktober 2006

« Teilnehmer Sponsororganisationen

« Teilnehmer der Tagung pma focus 2005 , Linie.Macht.Projekte”

ErméRigung fiir Hochschulangehdrige, Studenten und bei Anmeldung von
2 und mehr Teilnehmern aus einem Unternehmen auf Anfrage.




AGENDA

FREITAG 1. DEZEMBER 2006

10:00 Einstieg: Das Ende liegt im Anfang

11:00 Vormittagspause

11:15 Linie und Projekt — Mit- oder Gegeneinander? Erfahrungen eines
Projektmanagers aus GroBprojekten (z.B. LKW-Maut). (p.Gerte)

12:00 Open Space Marktplatz

12:45 Mittagspause

14:15 Open Space Workshops 1

15:45 Nachmittagspause

16:00 Lernen Macht Konflikte — Wenn Ziele und Motive
sich widersprechen. (Prof. B. Schmitz)

17:15 Open Space Workshops 2

18:45 Austausch im Plenum —,Abendpost” Ende gegen 19:00

20:00 Event mit Abendessen

SAMSTAG 2. DEZEMBER 2006

09:00 Einstieg im Plenum —,Morgenpost”

09:30 Open Space Workshops 3

11:00 Vormittagspause

11:30 Fiihrung zwischen Projekt und Linie. Projekterfahrungen
und Riickblicke eines Top-Managers. (H. Clemm)

12:30 Mittagspause

13:30 Open Space Workshops 4

15:00 Nachmittagspause

15:15 Der Anfang liegt im Ende

16:00 Veranstaltungsende
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Managementberater, Trainer & Coach fiir Projektmanagement, Tiba Managementberatung

PROF. DR. BERNHARD SCHMITZ
Mathematiker, Psychologe, Psychotherapeut und Inhaber des Lehrstuhls Padagogische
Psychologie an der TU Darmstadt
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