
UNTERNEHMENSFÜHRUNG
UND PROJEKTMANAGEMENT
BEYOND ANY STANDARD
MIT IMPULSEN AUS FORSCHUNG UND PRAXIS 
AM 2./3. DEZEMBER 2005 IN WÜRZBURG

OPEN SPACE KONFERENZ

Europäisches Netzwerk für 
Technologie- und Wissenstransfer
an der FH Würzburg-Schweinfurt,
University of Applied Siences



WARUM DIESE VERANSTALTUNG?

An Ideen und Konzepten mangelt es nicht, wenn es darum geht, Prozesse,
Strukturen und Technologien in den Unternehmen zu entwickeln und zu ver-
bessern. Täglich werden komplexe Entwicklungsvorhaben aufgesetzt – in 
der Regel als Projekt. Doch oft bleiben die Projekte nach euphorischem Start in
der Umsetzungsphase und in Konflikten mit der Linie stecken.

Auf Fehlschläge reagieren viele Unternehmen mit vermehrten Investitionen 
in Regelwerke, Standards und Tools (PMI, IPMA, Prince2). Doch das klassische
Projektmanagement ist überfordert. Es überträgt Prinzipien und Methoden
vergleichsweise trivialer Projekte auf komplexe Entwicklungs- und Verände-
rungsvorhaben und trägt gerade damit zum Scheitern bei.

Die Tagung gibt Impulse und bietet einen Rahmen für Dialog und Reflexion
zu folgenden Fragestellungen:

• Projektmanagement als Kernkompetenz im Unternehmen – 
Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit von Linien- und Projektführungs-
kräften in Unternehmen?

• Management und Führung komplexer Projekte – Wie können wir 
Kreativität, Talente und Fähigkeiten einzelner Menschen nutzen und gleich-
zeitig das harmonische Zusammenspiel aller Beteiligten gewähren?

• Die Grenzen von Standards – Welche Rollen spielen (PM) Standards,
Regeln und Prozessmodelle bei der Umsetzung von Innovationen und Ver-
änderungen? Was brauchen wir darüber hinaus?

ZIELE

Sie haben Ihre Erfahrungen mit Menschen aus unterschiedlichen Unter-
nehmen, Organisationen und Institutionen ausgetauscht und viele Anregungen,
Ideen und praxisnahe Impulse erhalten. Wichtige eigene Fragestellungen 
zur Wertschöpfung in projektorientierten Unternehmen sind erfolgreich bear-
beitet. Ein Netzwerk für Kontakte und Vertiefung wurde initiiert.

ZIELGRUPPE

Projektbeteiligte und Führungskräfte aus Unternehmen, in denen Projekt-
arbeit und Projektmanagement strategische Bedeutung haben; Berater und
Trainer für Projektmanagement und Organisationsentwicklung; Hochschul-
dozenten, Fachjournalisten.

OPEN SPACE

Der Erfahrungsaustausch wird mit der Open Space Methode unterstützt.
Open Space ist ein etabliertes Verfahren zur Durchführung von Großgruppen-
konferenzen. Es wird in der Wirtschaft und in öffentlichen Institutionen
erfolgreich eingesetzt, wenn es darum geht, komplexe Zukunftsthemen zu
bearbeiten und dabei das Potenzial einer großen Gruppe zu nutzen.

Die Agenda entsteht im Rahmen  eines Themenmarktplatzes aus den Beiträgen
der Teilnehmenden. Jede Person entscheidet selbst, an welchen Themen sie sich
beteiligen möchte. Es entsteht folglich eine Atmosphäre, die sich durch hohes
Engagement und lebendigen Austausch auszeichnet.

VERANSTALTER

Die Tagung wird veranstaltet vom FAST Institut an der FH Würzburg in Zusam-
menarbeit mit step process management (www.step-pro.de).

VERANSTALTUNGSORT

MARITIM Hotel Würzburg – Würzburg ist ein Wissenschaftsstandort mit 
drei Hochschulen und über 25.000 Studierenden, mit anerkannter High-Tech
Kompetenz in Instituten und mittelständischen Unternehmen. Manche 
meinen es sei der Wein, andere meinen es sei die barocke Schönheit, die den
besonderen Flair Würzburgs prägen. Es ist beides, verbunden mit der ge-
lassenen Lebensart und der kulturellen Vielfalt Frankens.

KOSTENBEITRAG

Inklusive Getränke, Mittagessen und fränkische Weinprobe am Freitag Abend.
Ermäßigung für Hochschulangehörige und Studenten auf Anfrage.

430,– € normaler Beitrag
390,– € normaler Beitrag für Frühbucher bis zum 15. Oktober 2005
390,–€ ermäßigter Beitrag (GI-Mitglieder & Teilnehmer Sponsor-Organisationen) 
350,–€ ermäßigter Beitrag für Frühbucher bis zum 15. Oktober 2005

(GI-Mitglieder & Teilnehmer Sponsor-Organisationen) 

Sichern Sie sich noch heute Ihre Teilnahme. Einfach das Teilnahmeformular
auf der Rückseite ausfüllen und per Fax an uns senden.

WIE WIRD STROH ZU GOLD?
WERTSCHÖPFUNG IN PROJEKTORIENTIERTEN UNTERNEHMEN

OPEN SPACE KONFERENZ



FREITAG 2. DEZEMBER 2005

PROF. BERND BREUTMANN, Leiter FAST Institut / FH Würzburg-Schweinfurt

HELMUT CLEMM, Berater im Vorstand der Siemens AG, ehem.Vorstand Siemens AG Schweiz

UWE FEDDERN, Geschäftsführender Gesellschafter, step process management

FRIEDHELM MÜLLER, Managementberater, TIBA Managementberatung

STEPHAN REICHOLD, Managementberater, KWP Unternehmensberatung

GÜNTHER THOMA, Geschäftsführender Gesellschafter, step process management

PETER UEBERFELDT, Leiter Project Management Development, Lufthansa Systems Group

MATTHIAS WIEMEYER, Inhaber, RatWechsel

DR. GERHARD WOHLAND, Leitender Berater, Detecon International

SAMSTAG 3. DEZEMBER 2005

09:00 Einstieg im Plenum – „Morgenpost“

09:30 Open Space Workshops 2

11:00 Vormittagspause

11:30 Projektmanagement gegen alle Regeln (H. Clemm)

12:30 Mittagspause

13:30 Open Space Workshops 3

15:00 Nachmittagspause

15:15 Ach wie gut, dass jemand weiß…

10:00 Begrüßung und Einstieg

10:15 Wie wird Stroh zu Gold? (U. Feddern, F. Müller, G.Thoma, S.Reichold, P. Ueberfeldt)

11:15 Vormittagspause

11:45 Open Space Marktplatz

12:45 Mittagspause

14:15 Open Space Workshops 1

15:45 Nachmittagspause

16:00 PMI – Das Handbuch des Misslingens (G. Wohland, M. Wiemeyer)

17:30 Mittagspause

17:45 Austausch im Plenum – „Abendpost“ Ende gegen 18:15

20:00 Fränkische Weinprobe mit Abendessen

AGENDA

(U.Feddern, F.Müller, G.Thoma, S.Reichold,
P. Ueberfeldt) Ende gegen 16:00



ICH MELDE MICH VERBINDLICH FÜR DIE TAGUNG
„BEYOND ANY STANDARD“ AN:

Name

Organisation

Tätigkeit

Strasse

PLZ/Ort

Telefon

eMail

Datum/Unterschrift

Tagungskosten* 430,–€ 390,–€ Frühbucher bis 15.10.05
GI-Mitglieder & Teilnehmer Sponsor-Organisationen:

390,–€ 350,–€ Frühbucher bis 15.10.05
*zzgl. MwSt. Ermäßigung für Hochschulangehörige und Studenten auf Anfrage

ORGANISATION, ANFRAGEN UND ANMELDUNG

FAST Institut an der FH Würzburg-Schweinfurt
Elisabeth Ebner, Sylvie Rüdinger, Münzstraße 12, 97070 Würzburg 
Tel: 0931-3511-309, Fax: 0931-3511-332, eMail: fast@mail.fh-wuerzburg.de 

KONZEPT UND MODERATION

step process management, www.step-pro.de 

UNTERSTÜTZUNG UND SPONSORING

ANTWORTFAX: 0931-3511-332


