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step process management

Das Leitthema: Leere Kassen, Reformstau in
Politik und Gesellschaft, externer Druck und Krisen-
stimmung in vielen Unternehmen, Angst vor dem
Verlust wirtschaftlicher und sozialer Errungenschaft-

ten, Ping-Pong-Diskussionen, globale Verinde-
rungsprozesse durch Outsourcing und Offshore-Stra-
tegien, gescheiterte GroBprojekte und hastige An-
passung von Organisationsstrukturen und Geschéfts-
prozessen... Eine nachhaltige Verbesserung scheint
nicht in Sicht. Ein Teufelskreis der Stagnation?

Die aktuelle Situation verleitet die Verantwortlichen
in Politik und Wirtschaft kurzfristige und ,.fertige*
Losungen mit Macht durchzusetzen und diese im
Nachhinein als Konsens zu verkaufen. Sie erzeugen
damit héaufig weitere offene oder verdeckte Blocka-
den und die Situation wird langfristig verschlimmert.

Welche Krifte wirken, wenn wir in Stagnation
verharren? Welche Muster fithren dazu, dass
Losungsversuche das ursdchliche Problem ver-
schlimmern? Was haben diese Muster mit uns selbst
zu tun? Welchen Herausforderungen miissen wir uns
als Fiihrungskraft, Berater, Personal- oder Organi-
sationsentwickler stellen, um einen Beitrag dafiir zu
leisten, damit es weiter geht?

step Netzwerktagung 2004

eine Open Space Konferenz
unter dem Leitthema

Musterwechsel

Was wir iiber Stagnation verstehen
miissen, wenn wir Organisationen,
Projekte und Teams entwickeln wollen

am 10. — 12. Juni 2004
in Arnoldshain (Taunus)

Das Ziel: Wir wiinschen uns einen offenen und
erkenntnisreichen Austausch zu unserem Leit-
thema. Angeregt durch Theorie- und Praxisimpulse
haben alle Teilnehmer/innen die Maoglichkeit
Themen aus dem jeweils eigenen Umfeld zu
bearbeiten. Im Rahmen individuell gestalteter
Workshops lassen sich Funktion und Hintergriinde
unerwiinschter Muster herausarbeiten sowie Ideen
und Konzepte entwickeln, um Widerstinde gegen
eine Veridnderung aufzuldsen.

Wir mochten mit dieser Tagung unser Netzwerk
ausbauen und die Moglichkeit fiir alle Teilnehmer/
innen schaffen, vorhandene Kontakte zu vertiefen
und neue zu kniipfen.

Zielgruppe: Fiihrungskrifte aus dem Profit- und
Not-For-Profit Bereich, interne und externe
Change- und OE-Berater, Personalmanager,
Netzwerkpartner, Kunden und Freunde von
step process management; Menschen, die sich von
diesem Thema betroffen fiihlen

Sonstige Voraussetzungen: Bereitschaft eigene
Erfahrungen einzubringen, Offenheit fiir Neues,
Lust auf Uberraschungen.



Open Space: Open Space ist ein inzwischen eta-
bliertes Verfahren zur Durchfithrung von Grof3grup-
penkonferenzen. Es wird in der Wirtschaft und in
offentlichen Institutionen erfolgreich eingesetzt,
wenn es darum geht, komplexe Zukunftsthemen zu
bearbeiten und dabei das Potenzial einer groflen
Gruppe zu nutzen. Die Agenda entsteht im Rahmen
eines Themenmarktplatzes aus den Beitrigen der
Teilnehmenden. Jede Person entscheidet selbst, an
welchen Themen sie sich beteiligen mochte. Es ent-
steht folglich eine Atmosphdre, die sich durch hohes
Engagement und lebendigen Austausch auszeichnet.
Der Themenmarktplatz unserer Open Space Kon-
ferenz wird durch vorbereitete Impulsbeitrige fiir
das Plenum erginzt.

Veranstaltungsort:

Evangelische Akademie Arnoldshain
Martin-Niemoller-Haus

Im Eichwaldsfeld 2

61389 Schmitten-Arnoldshain (Taunus)
Tel. 06084-9440

Internet: www.ev-akademie-arnoldshain.de

Mitten im landschaftlich reizvollen Hochtaunus ge-
legen présentiert sich die gut ausgestattete Tagungs-
st dtte als ein Ort, der zum konzentrierten Arbeiten
einlddt. Nur 30 Minuten von Frankfurt entfernt fin-
den Menschen hier ihre Ruhe fiir Gespriche und die
zahlreich vorhandenen Wanderwege laden zum Be-
wegen, Luftholen und Entspannen ein. Wir haben
wihrend der Tagung Vollpension. Die Kiiche bietet
auf Wunsch auch Vollwertkost oder vegetarische
Kost an. Eine Anfahrtsskizze ist auf der Website der
Akademie erhiltlich.

Tagungsbeitrag inkl. Ubernachtung, Vollpension,
Pausengetrinke und Veranstaltungsdokumentation:
Standard: 540,- € +MwSt.

Netzwerkpartner & Ausbildungs-TN: 290,- € +MwSt.

Organisation, Anfragen und Anmeldung:
step process management

Dagmar Giebenhain

Lauteschlidgerstr. 14, 64289 Darmstadt

Tel. 06151-271626, Fax 06151-272607

eMail: info @step-pro.de Web: www.step-pro.de

Donnerstag, 10.6.2004

18:00 Einstieg

18:30 Abendessen

19:30 Einflhrung in das Leitthema
bis Giinther Thoma, Uwe Feddern

21:30 Open Space Regeln, Themenmarktplatz, Agenda

Freitag, 11.6.2004

09:00 Morgenpost

09:15 Netzwerkintelligenz, Komplexitat und Dynamik
Britta Petersen

10:15  Open Space Workshops D D D

12:30 Mittagspause

14:00 Open Space Workshops D D D

16:00 Lange Nachmittagspause

17:00 Businesstheater — Wege fiir Musterwechsel,

Transformation und Wachstum
Rainer Eckhardt

18:30 Abendpost

19:00 Abendessen

20:15 Event

Samstag, 12.6.2004

09:00 Morgenpost

09:15 Erfahrungen aus dem Spitzensport fur

Spitzenleistungen im Unternehmen
Edgar Itt

10:30 Open Space Workshops D D D

12:30 Mittagspause

13:30 Dialog im Plenum: Ergebnissicherung
und Netzwerkaktivierung

15:30 Auswertung, Feedback

16:00 Schluss — Kaffee zum Ausklang

Uwe Feddern, Managing Partner, step process management
Giinther Thoma, Managing Partner, step process management

Impulsbeitrige:

Britta Petersen, nextpractice GmbH

Rainer Eckhardt, Country Manager, Galli Businesstheater
Edgar Itt, Personality Coach (und Olympia-Medaillist)

Ich melde mich verbindlich fiir die Netzwerktagung ,,Musterwechsel* an:

Name:

Firma:

Tatigkeit:

Tagungsbeitrag: |:| |:| |:|

Standard Frithbucher

Netzwerktarif

Strafe:

PLZ/Ort:

Telefon:

eMail:

Datum/Unterschrift:




